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Chers collègues,

C’est avec plaisir que j’ai accepté la présidence du Congrès 2011 de l’Association des 
directeurs municipaux du Québec (ADMQ), qui se tiendra les 8, 9 et 10 juin prochains au 
Centre des congrès de Québec, en plein cœur du Vieux-Québec.

J’ai donc l’honneur de vous convier à cet événement annuel, qui se tient sous le thème 
L’intégrité d’abord ! Cet énoncé significatif et puissant s’inscrit directement en lien avec 
l’actualité municipale et témoigne de notre volonté collective d’annoncer haut et fort 
nos valeurs.

Le Congrès de l’ADMQ est le plus important rassemblement de gestionnaires du monde 
municipal. Vous retrouverez cette année une programmation résolument moderne et de haut
calibre, qui saura plaire à tous. Le comité congrès a porté attention aux commentaires émis
dans le sondage suivant les assises de 2010, et plusieurs bonifications permettront 
à tous d’y trouver leur compte. En guise d’exemple, le banquet reviendra le mercredi soir, où
une soirée remplie de surprises vous attend. De plus, les nombreuses activités d’information,
comprenant ateliers et cliniques juridiques, se dérouleront simultanément, ce qui aura pour
effet de combler tous les participants.

Une attention particulière a également été portée au Salon des Partenaires, qui sera le plus
grand jamais tenu à l’ADMQ, avec quelque 90 exposants. Plusieurs activités se dérouleront
en marge de la visite du Salon, dans une agora créée spécialement pour l’occasion. Des 
ateliers info-services et deux tables d’échanges s’y tiendront. Des consultations juridiques
auront également lieu dans un « confessionnal » bien original.

C’est avec fierté que je vous ferai découvrir un des secrets les mieux conservés au Québec :
ma zone vedette, Lotbinière-Appalaches. Des délégués des offices de tourisme de la 
région seront présents au Congrès pour répondre à vos questions et partager avec vous 
les endroits-clés de ce magnifique coin de pays. Que de belles découvertes en perspective !

En terminant, soulignons la présence de nos nombreux partenaires, professionnels et 
fournisseurs, sans qui cet événement ne pourrait avoir lieu.

Ne manquez pas ces trois jours intensifs d’activités d’information et d’occasions d’échanges
avec vos pairs du milieu municipal ! Un rendez-vous unique, plaisir assuré !

Réjean Gingras
Président du Congrès 2011
Directeur de la zone Lotbinière-Appalaches 
Directeur général et secrétaire-trésorier
Municipalité de Laurierville

Mot du président du Congrès



11 h Inscription des congressistes

13 h à 13 h 30 Ouverture du congrès
Mot d’ouverture de la présidente de 
l’ADMQ et du président du Congrès 2011

13 h 30 à 17 h Salon des Partenaires

18 h Apéro

18 h 30 Banquet
Mérites de l’ADMQ

21 h Soirée-spectacle

Le congrès de l’ADMQ

HORAIRE PRÉLIMINAIRE

Mercredi 8 juin

Jeudi 9 juin

Vendredi 10 juin

8 h 15 à 9 h 45 Activités d’information 
(ateliers et cliniques juridiques)

9 h 45 à 10 h 15 Pause-café au Salon des Partenaires

10 h 15 à 11 h 45 Activités d’information  
(ateliers et cliniques juridiques)

12 h à 13 h 30 Déjeuner des membres
Présentation de la zone vedette 
Discours de la présidente sortante
Remise des certificats des gma
nouvelle génération (cohorte 1)

13 h 30 à 14 h 30 DG en herbe

14 h 45 à 16 h 15 Activités d’information 
(ateliers et cliniques juridiques)

16 h 15 à 17 h 15 Cocktail des exposants

Soirée libre

8 h à 9 h 30 Activités d’information
(ateliers et cliniques juridiques)

9 h 45 à 11 h 15 Activités d’information
(ateliers et cliniques juridiques)

11 h 15 Assemblée générale des membres

12 h à 13 h 30 Déjeuner des membres
Discours du président
Remise des honneurs pour 
les 25-35 ans de service

13 h 30 à 14 h 30 Activité interactive sur 
le thème du Congrès

14 h 30 à 15 h 30 Ateliers tournants sur l’éthique, 
l’intégrité et la loyauté

15 h 30 à 16 h 30 Cocktail de clôture du Congrès

Activités d’information 
Le Congrès 2011 de l’ADMQ vous permettra d’assister à une gamme 
d’activités d’information diversifiées, qui se dérouleront dans des salles
plus spacieuses. De plus, selon la volonté des membres, quelques séances
se répéteront durant le Congrès afin de permettre au maximum de
congressistes d’y assister. 

Au programme : huit ateliers d’information, huit cliniques juridiques et
deux tables d’échanges, qui vous permettront d’en apprendre davantage
sur des sujets d’actualité du monde municipal. Voici un aperçu des thèmes
incontournables qui seront abordés lors du Congrès, classés par types
d’activités.

Ateliers
Vous aurez la possibilité de choisir parmi huit ateliers d’information portant sur des 
sujets variés qui touchent de près vos réalités quotidiennes. Ces activités, d’une durée
d’une heure et demie, sont en lien direct avec la fonction de travail de gestionnaire ou
avec l’actualité municipale. 
Deux de ces ateliers se répéteront durant le Congrès afin de permettre au plus grand
nombre de participants d’y assister.
- L‘aménagement durable du territoire et l’urbanisme, 

ça change pas le monde, mais… 
- Le gaz de schiste (shale), ce qu’il faut savoir quand tout s’entremêle !
- Le respect des directeurs généraux passe également par leur protection
- L’évaluation des employés en contexte de demandes salariales
- En réponse aux demandes citoyennes : développer une procédure d’accueil
- Les situations qui ruinent les relations professionnelles avec les élus
- Verbaliser les états financiers et les indicateurs, un atout en gestion
- Éthique et lobbyisme : les pouvoirs d’enquête

Cliniques juridiques
Les huit cliniques juridiques prévues à notre programmation allient jurisprudence et
conseils judicieux. D’une durée d’une heure et demie, ces activités sont l’occasion
idéale pour échanger avec des professionnels du domaine juridique municipal et
pour poser des questions sur des problèmes vécus. 
Deux de ces cliniques se répéteront durant le Congrès afin de permettre au plus
grand nombre de participants d’y assister.

- Les changements législatifs à prévoir à court terme
- Responsabilités et droits du directeur général : 

pas une question de taille de municipalité
- L’ingérence des élus dans le travail des fonctionnaires, peut-on y remédier ?
- Comment assurer la protection du directeur général en gestion contractuelle ?
- Les pouvoirs d’aide et de subvention des municipalités
- Les piscines, une réglementation pour les nouveaux utilisateurs
- L’octroi des contrats de services professionnels : la donne change
- L’accès à l’information : une diversité de cas et d’exemples



Une soirée spectacle sous le signe de l’humour !
Martin Petit impressionne par la grandeur et la diversité de son talent. Que ce soit à la télé, à la radio, sur scène ou comme chroniqueur,
il ne fait rien comme les autres, et le plaisir qu’il met à réaliser chaque projet est contagieux. M. Petit partagera avec les congressistes
ses remarques désopilantes et son humour intelligent, inspirés de la vie de tous les jours. Après cette séance de fous rires, une soirée
dansante animée par un DJ fera vibrer les amateurs sur la piste de danse.

L’assemblée générale
Plus haute instance de l’Association, l’assemblée générale est, pour les 
membres, l’occasion unique de participer pleinement à la vie démocratique
de l’ADMQ, puisqu’il s’agit du lieu privilégié où s’effectue la reddition de
comptes en matière de planification stratégique et d’activités associatives.
Votre participation est nécessaire afin d’adopter les états financiers et de discuter
de sujets d’importance. De plus, comme 2011 est une année électorale 
pour l’ADMQ, les  nouveaux officiers et administrateurs de l’Association seront
officiellement assermentés lors de cet événement.

Activité interactive du vendredi midi 
Encore une nouveauté, cette activité bien 
spéciale débutera par une introduction
théâtrale du Théâtre Parminou, puis sera
suivie d’une présentation en lien direct avec le thème du Congrès :
L’intégrité d’abord !
Peu après, les congressistes seront divisés en trois groupes et assisteront 
à trois ateliers tournants de 20 minutes chacun, portant sur l’éthique, la loyauté
et l’intégrité. Une activité à ne pas manquer !

Un congrès écoresponsable
L’ADMQ adhère au principe de 
développement durable, et c’est dans
cette optique qu’elle tient, pour une
deuxième année consécutive, un congrès écoresponsable. Diverses mesures
seront encore mises de l’avant afin de réduire l’empreinte environnementale
de l’événement, notamment par la remise d’une clé USB aux congressistes,
sur laquelle se retrouvera le contenu des ateliers d’information et des cliniques
juridiques présentés lors du Congrès. Nous invitons les participants à 
apporter leur ordinateur portable avec eux ! Également, tous les docu-
ments du Congrès sont imprimés sur du papier recyclé.

Le banquet et les Mérites de l’ADMQ
Mercredi soir se tiendra notre prestigieux banquet où se-
ront remis les Mérites de l’ADMQ, distinctions visant à
témoigner notre reconnaissance pour les efforts tangi-
bles d’une directrice générale ou d’un directeur général
— et secrétaire-trésorier(ère) — dans l’amélioration
continue de la performance de la municipalité et de la
qualité de vie de sa communauté. Le prix Mérite est
confectionné par M. Mario Carrier, un sculpteur et souf-
fleur de verre provenant d’Inverness, municipalité de la
zone vedette.

Le DG en herbe
À la suite du retentissant succès obtenu l’année dernière, l’activité 
DG en herbe revient à nouveau au cours du Congrès de l’ADMQ. 
Cet événement est présenté selon la même formule entraînante, où huit
équipes provenant de différentes zones participent à un affrontement 
amical. Cette année, la zone gagnante 2010 devra défendre son titre !
Le jeu sera animé par l’avocat Daniel Bouchard et présenté immédiatement
après le déjeuner des membres du jeudi midi.

Les activités des conjointes/conjoints
Québec est une ville regorgeant de possibi-
lités pour les conjointes et conjoints des
congressistes, le Centre des congrès étant
situé sur la colline Parlementaire, soit près
d’une foule d’attractions touristiques.
Deux activités ont également été organisées
spécialement pour les conjoints. Jeudi midi,
une visite du Parlement leur permettra de
voir de près ce joyau d’architecture et de se
familiariser avec notre histoire politique.
Vendredi matin, un déjeuner-conférence
sera offert, avec Marcel Lebœuf comme 
invité. Il parlera notamment de cheminement personnel.
Réservez rapidement, car les places sont limitées à 50 pour la visite du 
Parlement, et à 80 pour le déjeuner-conférence !
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13 h 30 Ouverture du Salon
Visite des exposants

Présentations info-services
aux 30 minutes 
14 h – 14 h 30 – 15 h – 15 h 30 – 16 h

Consultations au Confessionnal 
aux 20 minutes 
14 h – 14 h 20 – 14 h 40 – 15 h – 15 h 20 
15 h 40 – 16 h – 16 h 20

17 h Fermeture du Salon

Le Salon des Partenaires

HORAIRE PRÉLIMINAIRE

Mercredi 8 juin

Jeudi 9 juin

Le Salon des Partenaires vous accueille dès mercredi, 13 h 30, paré de ses plus
beaux atours. Près d’une centaine d’exposants vous attendront pour échanger sur
les plus récents produits, services et tendances du marché municipal !

Comme l’année dernière, la plage horaire du mercredi après-midi est réservée 
à la visite du Salon des Partenaires. Préparez-vous cependant à une grande 
nouveauté : une agora a été prévue pour accueillir plusieurs activités d’intérêt.
Ainsi, l’animation du Salon sera ponctuée d’info-services et de tables d’échanges,
qui permettront à certains membres d’exposer une problématique sur laquelle 
ils se sont penchés et d’échanger quelques astuces avec leurs pairs à ce sujet. 
De plus, ne manquez pas l’occasion de participer aux rencontres juridiques 
du « Confessionnal » !

Info-services
Les info-services sont de retour cette année selon une toute nouvelle formule. 
Désormais d’une durée de trente minutes, les dix info-services vous permettront 
d’obtenir davantage d’informations techniques concernant de nouvelles technologies
et des services ou produits de divers fournisseurs du monde municipal. Comme ils se
dérouleront cette année au Salon des Partenaires, vous aurez la possibilité d’aller visiter
les exposants après l’activité si vous souhaitez approfondir le sujet discuté. 

Le Confessionnal
Vous êtes aux prises avec une problématique dans votre municipalité, ou encore 
vous souhaitez avoir un avis sur un sujet délicat  ? L’ADMQ innove en créant le 
« Confessionnal », qui consiste en des consultations juridiques personnalisées de 
20 minutes avec divers avocats du milieu municipal. Inscrivez-vous dès maintenant 
auprès de Doris Parent, à dparent@admq.qc.ca, car cette activité sera sans aucun
doute très populaire! 

Tables d’échanges
Deux tables d’échanges pouvant accueillir chacune autour de 30 personnes 
permettront aux DG de discuter entre eux d’une thématique précise, et de partager
conseils et astuces pour mener leurs projets à bon port.  

Attention ! Les places sont limitées. Voici les deux sujets qui seront abordés :
- Un plan triennal d’immobilisations réaliste et applicable
- Les relations interpersonnelles avec les employés

8 h 15 Ouverture du Salon

Activités info-services aux 30 minutes
8 h 15 – 8 h 45 – 9 h 15

Consultations au Confessionnal 
aux 20 minutes
8 h 20 – 8 h 40 – 9 h – 9 h 20 – 9 h 40 
10 h – 10 h 20 – 10 h 40 – 11 h – 11 h 20

9 h 45 à 10 h 15 Pause-café

10 h 15 à 11 h 45 Table d’échanges

12 h à 13 h 30 Déjeuner des membres

Comme les exposants participent 
à cette activité, le Salon des
Partenaires sera fermé pendant 
l’heure du déjeuner

13 h 30 Présentations info-services 
aux 30 minutes
13 h 30 – 14 h

Consultations au Confessionnal 
aux 20 minutes 
13 h 30 – 13 h 50 – 14 h 10 – 14 h 30
14 h 50 – 15 h 10 – 15 h 30 – 15 h 50 

14 h 45 à 16 h 15 Table d’échanges

16 h15 Cocktail des exposants

17 h 15 Fermeture du Salon



Modalités d’inscription

Inscriptions
Membres : ........................................................450 $ plus taxes
Non-membres : ................................................675 $ plus taxes
Ce montant inclut les déjeuners avec allocution, le cocktail des exposants, les ate-
liers, les cliniques juridiques, l’activité interactive, l’ensemble des activités du Salon
des Partenaires, le banquet, la soirée-spectacle de même que le cocktail de clôture.

Conjoints : ........................................................150 $ plus taxes
Ce montant inclut :

Mercredi : l'ouverture du Congrès, l'apéro, le banquet et la soirée-spectacle
Jeudi : le cocktail des exposants
Vendredi : le cocktail de clôture
De plus, les conjointes et les conjoints peuvent participer à la visite du Parlement
et au déjeuner-conférence (places limitées).

Membres retraités :............................................75 $ plus taxes
Ce montant inclut le banquet et la soirée-spectacle.

Inscriptions ? Rendez-vous au
www.admq.qc.ca !
Pour effectuer votre inscription au congrès 2011 de l’ADMQ, vous devez aller sur 
notre site Internet et sélectionner la section congrès annuel sous l’onglet Activités
de la page d’accueil. Le paiement devra quant à lui se faire par la poste.
# TPS : R106986516 - # TVQ 1006098874

Votre inscription sera considérée uniquement lorsque 
nous aurons reçu le paiement.
Un montant de 50 $ sera ajouté pour toute inscription 
effectuée après le 24 mai 2011. 
Condition : Aucun remboursement après le 15 mai 2011

Association des directeurs municipaux du Québec (ADMQ)
400, boul. Jean-Lesage, Hall Est, bureau 535
Québec (Québec)   G1K 8W1
T  418 647-4518 F  418 647-4115
Courriel: admq@admq.qc.ca

Hébergement
Des blocs de chambres sont réservés 
au nom de l’ADMQ :

Hilton Vieux-Québec
1100, boulevard René-Lévesque Est
Québec (Québec) G1R 4P3
1-800-447-2411 ou (418) 647-2411
www.hiltonquebec.com

Delta Québec
690, boulevard René-Lévesque Est
Québec (Québec) G1R 5A8
1-888-884-7777 ou (418) 647-1717
www.deltaquebec.com 

Vous pouvez également vous référer au 
Membres en direct du mois de janvier 2011 
afin de consulter la liste des autres 
établissements d’hébergement situés 
à proximité du Centre des congrès de Québec.

Cliquez ici pour
accéder au formulaire

d’inscription

http://www.admq.qc.ca/activites/congres-annuel/
http://www.deltahotels.com/fr/hotels/quebec/delta-quebec/
http://www.hiltonquebec.com/
http://www.admq.qc.ca/activites/congres-annuel/
http://www.admq.qc.ca/activites/congres-annuel/
http://www.admq.qc.ca/activites/congres-annuel/
http://www.admq.qc.ca/
http://www.admq.qc.ca/activites/congres-annuel/


Lotbinière-Appalaches

www.tourisme-erable.qc.ca
www.tourismeregionthetford.com
www.tourismelotbiniere.com

Vivez les plus beaux villages du Québec

Am
él

ie
 T

re
m

bl
ayPa

ul
 B

ru
ne

t

Do
m

ai
ne

 J
ol

y-
De

 L
ot

bi
ni

èr
e:

 P
. B

ou
ch

er

http://www.tourismelotbiniere.com/
http://www.tourismeregionthetford.com/vacances-quebec/index.aspx
http://www.tourisme-erable.qc.ca/

